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Abstrak

PT. Purwo Creative Indonesia sebagai salah satu perusahaan di industri digital printing, ada macam-macam
produk yang dihasilkan seperti banner/spanduk, brosur, kalender, buku katalog, stiker, dan merchandise
lainnya. Produk utama di perusahaan ini adalah banner. Salah satu permasalahan yang dihadapi PT. Purwo
Creative Indonesia yakni terletak pada perencanaan persediaan bahan baku banner yang belum optimal. PT.
Purwo Creative Indonesia mengalami kekurangan stok bahan baku untuk produksi banner flexy 280 pada
periode Januari 2023 sampai dengan Juni 2024 sebanyak 9 roll flexy 280, 7 galon tinta cyan, 9 galon tinta
magenta, 8 galon tinta yellow, 3 galon tinta black. Penelitian ini menggunakan metode MRP digunakan untuk
memastikan bahwa material yang diperlukan tersedia pada waktu yang tepat dan dalam jumlah yang cukup
untuk mendukung proses produksi. Berdasarkan penerapan metode MRP dengan perhitungan lot sizing
Metode LFL, EOQ, POQ didapatkan hasil bahwa metode POQ menunjukkan biaya persediaan bahan baku
yang efisien dikeluarkan oleh perusahaan sebesar Rp219.712.545 untuk periode Juli sampai dengan
September 2024.

Kata kunci: Perencanaan Persediaan, MRP, LFL, EOQ, POQ

Abstract

PT. Purwo Creative Indonesia as one of the companies in the digital printing industry, produces various
products such as banners, brochures, calendars, catalog books, stickers, and other merchandise. The main
product in this company is banners. One of the problems faced by PT. Purwo Creative Indonesia is the
planning of raw material inventory for banners which is not optimal. PT. Purwo Creative Indonesia
experienced a shortage of raw material stock for the production of flexy 280 banners in the period from
January 2023 to June 2024 as many as 9 rolls of flexy 280, 7 gallons of cyan ink, 9 gallons of magenta ink, 8
gallons of yellow ink, 3 gallons of black ink. This study uses the MRP method to ensure that the required
materials are available at the right time and in sufficient quantities to support the production process. Based
on the application of the MRP method with the calculation of lot sizing LFL, EOQ, POQ methods, the results
show that the POQ method shows efficient raw material inventory costs incurred by the company of IDR
219.712.545 for the period from July to September 2024.

Keywords: Inventory Planning, MRP, LFL, EOQ, POQ

1. Pendahuluan

Industri percetakan di Indonesia menunjukkan pertumbuhan yang positif pada tahun 2024. Didorong
oleh beberapa faktor utama seperti pemilu, tahun ajaran baru, dan perkembangan industri rumah tangga.
Kebutuhan cetakan untuk kampanye pemilu dan alat kampanye telah meningkatkan permintaan secara
signifikan. Dalam dunia industri, manajemen persediaan bahan baku memegang peranan penting dalam
menjaga kelancaran operasional perusahaan. Persediaan bahan baku adalah komponen vital dalam rantai
pasokan, yang memungkinkan perusahaan untuk menjalankan proses produksi secara efektif dan efisien.
Kelebihan atau kekurangan bahan baku dapat mengakibatkan gangguan dalam produksi, penundaan
pengiriman kepada pelanggan, bahkan kerugian finansial yang signifikan. Perusahaan harus mampu
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mengelola persediaan bahan baku dengan cermat, mengoptimalkan siklus pemesanan dan pengiriman,
serta mempertimbangkan faktor-faktor seperti fluktuasi permintaan, dan lead time pemasok. PT. Purwo
Creative Indonesia sebagai salah satu perusahaan di industri digital printing, ada macam-macam produk
yang dihasilkan seperti banner/spanduk, brosur, kalender, buku katalog, stiker, dan merchandise
lainnya. Produk utama di perusahaan ini adalah banner, bahan baku utama banner ini adalah flexy dan
tinta. PT. Purwo Creative Indonesia menyediakan jenis flexy 280, 340, 380, 440, dan salah satu
permasalahan yang dihadapi PT. Purwo Creative Indonesia yakni terletak pada perencanaan persediaan
bahan baku banner flexy 280 yang belum optimal. Pentingnya bagi PT. Purwo Creative Indonesia untuk
fokus pada ketersediaan bahan baku banner flexy 280 guna memenuhi permintaan pasar yang konsisten
dan menjaga kepuasan pelanggan.

Dari Permasalahan tersebut diperlukan suatu metode yang tepat dalam mengoptimalkan perencanaan persediaan
bahan baku banner flexy 280. Metode yang dapat digunakan mengoptimalkan perencanaan persediaan bahan baku
yaitu Material Requirement Planning (MRP).

2. Metode

Manajemen persediaan adalah nama sistem yang digunakan untuk mengendalikan persediaan.
Manajemen persediaan yang efektif sangat penting untuk menyeimbangkan biaya persediaan dengan
layanan pelanggan yang optimal. Manajemen persediaan mengacu pada manajemen aset yang
digunakan di seluruh proses produksi atau yang telah dihasilkan dan dijual secara berkala dalam operasi
bisnis. Manajemen persediaan yang efektif diperlukan untuk menerapkan strategi berbiaya rendah.
Manajemen persediaan mungkin berdampak pada banyak aspek organisasi, termasuk pemasaran,
operasi, dan keuangan (Hafid, 2022).

Peramalan adalah proses membuat prediksi mengenai kejadian di masa depan, seperti permintaan, curah
hujan, dan situasi perekonomian. Seni dan ilmu memproyeksikan peristiwa masa depan melalui
pemanfaatan data saat ini dan operasi perusahaan untuk mengantisipasi penjualan dan penggunaan
produk, juga dikenal sebagai peramalan, memungkinkan organisasi memproduksi barang dalam jumlah
yang sesuai (Ahmad, 2020). Dalam dunia industri peramalan digunakan untuk memperkirakan jumlah
permintaan suatu produk sebelum dimulainya operasi manufaktur guna merencanakan dan mengatur
produksi Peramalan dapat dikategorikan berdasarkan jangka waktu yang dicakupnya. Horizon waktu
terdiri dari (Hafid, 2022):

a. Peramalan jangka pendek, yang dimana metode ini digunakan untuk menjadwalkan

pembelian, tugas, penugasan, dan tingkat keluaran. Biasanya, proyeksi ini mencakup
jangka waktu kurang dari satu tahun.

b. Peramalan jangka menengah, mencakup periode mulai dari beberapa bulan hingga
tiga tahun. Anggaran kas, studi tentang berbagai rencana operasional, penjualan,
serta perencanaan dan penganggaran produksi, semuanya dapat memperoleh manfaat
dari perkiraan ini.

c. Peramalan jangka panjang, biasanya mencakup tiga tahun atau lebih. Proyeksi ini
digunakan dalam penelitian dan pengembangan, perencanaan investasi modal, lokasi
atau perluasan fasilitas, dan perencanaan produk baru.

Metode peramalan dengan deret waktu ada beberapa teknik, yaitu naive method, exponential smoothing,
moving average, dan weighted moving average (Aji et al., 2022):
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Material Requirement Planning (MRP) merupakan metode yang dapat digunakan untuk
merencanakan dan memantau barang-barang dengan permintaan bergantung. MRP merupakan teknik
yang membantu menentukan jumlah dan waktu yang diperlukan untuk memperoleh barang dengan
permintaan yang fluktuatif, sesuai dengan jadwal induk produksi (Hafid, 2022). Bill of material, data
persediaan, penerimaan yang diperkirakan, dan jadwal induk produksi digunakan oleh MRP untuk
menentukan kebutuhan material (Darmayanti et al., 2022). Menurut Desiyanti (2020) penerapan MRP
memiliki beberapa tujuan, yaitu:

a.
b.

d.

Mengendalikan persediaan
Meminimalisir resiko terlambatnya produksi
Komitmen realeastis

Meningkatkan efisiensi

Material Requirement Planning (MRP) menggunakan tiga model, yaitu teknik LFL, teknik EOQ, dan
teknik POQ, yang akan digunakan oleh peneliti untuk menentukan ukuran lot. Beberapa model berikut
dapat digunakan untuk menghitung ukuran lot (Agustrimah et al., 2020):

a.

b.

C.

Lot for Lot (LFL), teknik yang paling mudah dan dapat disesuaikan dengan perubahan
kebutuhan bersih adalah teknik loz for lot. Salah satu keunggulan utama dari teknik Lot for Lot
adalah kemampuannya dalam mengurangi biaya penyimpanan, karena sistem MRP hanya akan
memproduksi unit yang benar-benar dibutuhkan.

Economic Order Quantity (EOQ), teknik ini mengurangi biaya pemesanan dan penyimpanan
sambil mempertahankan ukuran lot yang tetap. Jika jumlah stok tidak cukup untuk memenuhi
kebutuhan produksi, pemesanan akan dilakukan. Teknik ini sangat membantu jika permintaan
relatif konstan (Heizer et al., 2017). Economic Order Quantity (EOQ), sebagai salah satu
metode perencanaan persediaan yang banyak digunakan, membantu perusahaan dalam
menentukan jumlah pemesanan optimal yang meminimalkan biaya total persediaan. EOQ
dihitung menggunakan rumus berikut:

50 2DS 1
0= |7 &)
Keterangn:

D = Jumlah Kebutuhan dan Permintaan

S = Biaya Pesan

H = Biaya Simpan

Periodic Order Quantity (POQ), interval pemesanan pada metode Periodic Order Quantity
(POQ) dihitung menggunakan logika Economic Order Quantity (EOQ) klasik yang telah
dimodifikasi untuk memenuhi kebutuhan permintaan diskrit di setiap periode. Metode ini
menghasilkan interval yang sebanding dengan metode EOQ, tetapi memiliki biaya pemesanan
yang konsisten dan mengurangi biaya persediaan. Rumus untuk menentukan Periodic Order
Quantity adalah sebagai berikut:

pog= 22 2
e= 7 g 2
Keterangan:

D = Jumlah Kebutuhan dan Permintaan
S = Biaya Pesan
H = Biaya Simpan
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Untuk kerangka metode penelitian, dapat dilihat pada flowchart berikut:

Studi Lpongan

Studi Liter atur

- Observasi
- Wawancara

Jumnal pendifan erdahulu

! J

Identifikas masalah
Pengumpulan data

Data Primer
=

Data Sekunder

- Bill Off Material (BOM )
- StrukturProduk

- Dawa jumiah permintaan banner tahun 2023- 2024

- Dawa persediaan dan permintaan bahan baku Banner flexy 280
- Leadtime pemesanan bahan baku Banner

- Biaya pemesanan bahan baku Banner

- Haga Per Unit bahan baku Banner

- Biaya Penyimpanan bahan baku Banner

3. Hasil dan Pembahasan
3.1 Pengumpulan Data
3.1.1 Data Permintaan

T 1]

Pengolahan Data
Peramalan :
- Nafve Method (NM)
- Mowng Average (MA)
- Welght Moving Average (WMA)
- Exponential Smoothing (ES)

Anakss Data

- Jadwal Induk Produksi (JIP)
- Sofety Stock (55)
- Lot Sizing (LS)

Kesmpulan dan saran

Gambar 1. Flowchart Penelitian

Data yang digunakan adalah data permintaan aktual untuk banner flexy 280 dalam bentuk roll selama
periode Januari 2023 hingga Juni 2024. Data ini mencakup jumlah permintaan per bulan dan
memberikan gambaran mengenai fluktuasi kebutuhan material dalam setiap periode.

Tabel 1. Data Permintaan

Jan-23 24
Feb-23 26
Mar-23 23
Apr-23 27
May-23 27
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Jun-23 27
Jul-23 26
Aug-23 26
Sep-23 25
Oct-23 26
Nov-23 25
Dec-23 24
Jan-24 25
Feb-24 25
Mar-24 27
Apr-24 26
May-24 25
Jun-24 24

3.1.2 Bill of Material (BOM)
Bill of Material ini mencakup bahan-bahan dan jumlah masing-masing komponen yang
dibutuhkan dalam satu satuan produksi. Bill of Material untuk produksi banner flexy 280

Tabel 2. Bill oi Material

1 Flexy 280 1 M2 Bahan baku utama
1 Eyelet 4 Pcs Bahan baku pendukung
1 Lem Korea 12 ml Bahan baku pendukung
2 Tinta Black 10 ml Bahan baku utama
2 Tinta Cyan 10 ml Bahan baku utama
2 Tinta Magenta 10 ml Bahan baku utama
2 Tinta Yellow 10 ml Bahan baku utama

3.2 Pengolahan Data

Berdasarkan pola yang terbentuk, perhitungan metode peramalan yang sesuai dengan pola tersebut

adalah metode Naive Method, Moving Average, Weigted Moving Average dan Exponential Smoothing.
Tabel 3. Peramalan

Metode Peramalan MAD MSE MAPE
Naive Method 0,666 0,666 2,61%
Moving Average 0,444 0,37 1,76%
Weighted Moving Average 0,73 0,644 2,88%
Exponential Smoothing 0,698 0,61 2,74%

3.3 Analisis Data
3.3.1 Jadwal Induk Produksi (JIP)
Berdasarkan peramalan moving average karena mendapatkan MAPE terendah sebesar 1,76%.
Tabel 4. Jadwal Induk Produksi

Item : Banner flexy 280

Bulan Juli Agustus September
Week 1 2|13 (4|5 |6 |7|8]9]|10]11| 12
Rencana Produksi 6 716|716 |7[6]|7]|6]7]6 7 CCommented [RR1]: Darimana angka ini?
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3.3.2 Perbandingan Total Biaya Metode LFL, EOQ, POQ

Tabel 5. Perbandingan Total Biaya Metode LFL, EOQ, POQ
Diskon
LFL EOQ POQ
Unit imp: P Unit Penyi P Unit Penyi Pemesanan
Flexy 280 |Rpl118.094.900| Rp3.226 | Rp739.431 |Rpl20.192.000| Rp277.436 | Rp768.240 | Rpl115.684.800 Rp138.718 | Rp739.431
Tinta Cyan | Rp25.571.700 | Rp6.227 | Rp318.324 | Rp25.930.800 | Rp193.037 | Rp326.088 | Rp25.313.400 | Rpl155.675 | Rp318.324
Tinta Magenta | Rp25.571.700 | Rp6.227 | Rp318.324 | Rp25.930.800 | Rp193.037 | Rp326.088 | Rp25.313.400 | Rpl55.675 | Rp318.324
Tinta Yellow | Rp25.571.700 | Rp6.227 | Rp318.324 | Rp25.930.800 | Rp193.037 | Rp326.088 | Rp25.313.400 | Rpl55.675 | Rp318.324
Tinta Black | Rp25.571.700 | Rp6.227 | Rp318.324 | Rp25.930.800 | Rp193.037 | Rp326.088 | Rp25.313.400 | Rpl55.675 | Rp318.324
Rp220.381.700| Rp28.134 |Rp2.012.727|Rp223.915.200 | Rp1.049.584 | Rp2.072.592 | Rp216.938.400| Rp761.418 [Rp2.012.727
Rp222.422.561 Rp227.037.376 Rp219.712.545

Material

sl

Total

Dapat dilihat pada tabel diatas, pada metode LFL total biaya keseluruhan sebesar
Rp222.422.561. Sementara itu, metode EOQ menghasilkan total biaya sebesar Rp227.037.376.
Metode POQ mencatat total biaya terendah, yaitu Rp219.712.545, dengan biaya unit sebesar
Rp216.938.400 dan biaya penyimpanan serta pemesanan yang lebih efisien. Dari hasil ini, metode
POQ terbukti paling efektif dalam menekan biaya total setelah diskon diterapkan, memberikan
efisiensi biaya yang optimal bagi perusahaan,

4. Simpulan

Penerapan metode Material Requirement Planning (MRP) untuk permasalahan perencanaan persediaan
bahan baku banner flexy 280 di PT. Purwo Creative Indonesia didapatkan hasil bahwa metode /ot
sizing POQ adalah metode yang paling optimal untuk kelancaran proses produksi periode Juli
sampai dengan September 2024 dengan total biaya sebesar Rp219.712.545.
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